
國立臺北大學 114年度開源節流計畫 

114年 3月 24日第 65次校務基金管理委員會通過 

 

壹、目的： 

為落實校務基金永續經營，增加自籌收入並撙節各項支出，特依「國立大學校院校務基

金管理及監督辦法」第 23 條規定擬訂開源節流計畫，促使各單位勵行開源節流措施，

提升財務執行績效。 

貳、期程：114年 1月至 12月。 

參、執行單位：本校各單位。 

肆、推動原則： 

一、預算分配量入為出，各單位確實檢討非必要支出，並排列各項計畫優先順序，於獲配額

度內規劃執行使資源更有效運用，勿發生經費支用超過獲配額度情況。 

二、推動開源措施：增加校務基金自籌收入，包括學雜費收入、推廣教育收入、產學合作

收入、政府科研補助或委託辦理之收入、場地設備管理收入、受贈收入、投資取得之

收益及其他收入。 

三、推動節流措施：採取可行之節流措施，包括資本支出控管、撙節人事費及水電能源費

等各項主要支出。 

伍、推動機制： 

一、各單位應將開源節流列入年度工作項目，定期填報執行成果；年度中若有新增開源節

流事項，另提報秘書室彙整。 

二、秘書室定期召開開源節流會議，針對各項措施執行績效進行追蹤管考。 

陸、本年度開源節流計畫提經校務基金管理委員會審議通過，陳請校長核定後實施；修正時

亦同。 



國立臺北大學 114年度開源節流方案 

《開源措施》 

收入項目 推動方案 具體措施 

學雜費收入 增加學雜費收入 

1.  穩定及補足生額，維持穩定註冊率。 

2.  積極向教育部申請學士後多元培力方

案招生名額(總量外名額)，並辦理招生

宣傳。 

推廣教育收入 增加推廣教育開課收入 

1.  提高開課課程班次數。 

2.  研擬考量規劃開設多元課程種類。 

3.  開設多元專業證照班及國際證照班。 

4.  持續至宜蘭大學開設不動產經紀人專

業修習班及精修班及符合當地需求的

多元學習進修課程。 

產學合作收入 

提供行政支援，協助教師

完成產學合作案、專利或

技術授權案件之申請及

執行。 

1.  設立辦理產學合作專利或技術授權案

件專區，將相關資訊集中以利申請教師

參考。同時明列聯繫對口，以利相關資

訊洽詢。 

2.  積極提供案件辦理資訊，妥善安排行政

流程提升辦理效率。 

3.  建立產學合作媒合平台，展示本校教師

產學合作與專利技術成果，提升本校研

發技術成果與外部單位合作交易之可

能，並推廣本校產官學研究技術，供外

部單位與本校洽談合作。 

4.  除提供教師行政支援以協助專利申請

及維護，並提供科研創業之案源輔導。 

政府科研補助或委託

辦理之收入 

透過各項訊息公告及推

動鼓勵措施、行政協助及

諮詢等，輔助教師積極爭

取國科會專題計畫之申

請及執行。 

1.  善用校內網頁公告、電子郵件及電子公

文等多元管道，定期公告國科會最新之

徵求計畫主題資訊，鼓勵教師參與計畫

提案與執行。 

2.  結合教育部高教深耕計畫經費之挹

注，推動相關措施，鼓勵教師申請各項

政府部門計畫，協助教師建立堅實之研

究基礎、累積研究經驗，順利執行計畫。 

場地設備管理收入 空間活化收益 

1.  持續辦理校外單位租借空間，一併增加

停車收費效益： 

(1) 運動場館非上課及公益時段，活化

場地租借，增加收入。 



收入項目 推動方案 具體措施 

(2) USR HUB 增加非上班時段場地租

借收入。 

(3) 課指組業管綜合體育館社辦空間，

寒暑假營隊出租。 

(4) 臺北校區教室用餘時段租借、店

舖、辦公室、專案研究室、電動車

電池交換站契約等場租收益。 

2.  拓展長期合作：與企業、教育機構建立

長期租約，提升場地使用率。 

3.  推廣考試租借：辦理資訊檢定考試（如 

APCS），吸引更多考試機構合作。 

受贈收入 推動募款 
配合專案募款計畫，尋求校友或企業現金

/股票/實物捐贈。 

投資取得收益 

永續基金投資規劃 

永續基金投資策略以長期投資為目標，持

續定期定額進行投資，期持續增加收益分

配收入，並可達到險分散及均衡成本效

果。選擇的投資標的以符合 ESG（環境、

社會及治理）永續發展及低碳國際趨勢為

原則。 

辦理定期性存款增加孳

息收入 

確保學校現金流的安全性及流動性，根據

實際收支狀況安排適當存款，積極與公民

營金融機構洽談，爭取優惠利率，以辦理

長短期定期存款，提高孳息收入。 

其他收入 教育部計畫補助 

1.  114 學年度高教深耕計畫國際專章(預

計補助 500萬元)。 

2.  113 學年度境外生留台輔導計畫補助

350萬元(至 114年 7月 31日)；下半年

度待教育部來文再作申請。 



《節流措施》 

支出項目 推動方案 具體措施 

資本支出 

資本門需求檢討 
在符合計畫關聯性前提下，優先以高教深

耕計畫等校外補助款項支應資本門支出。 

工程案件進度評估 

1.  對於新建工程，審慎評估整體成本效益

及後續維護費用；未發包工程亦再行研

議施作期程。 

2.  定期召開列管會議掌握工程進度，避免

墊高下一年度折舊支出。 

3.  商院 B1多功能學習空間： 

(1) 114前半年暫緩施作。 

(2) 學務處課指組擬續與營繕組、主計

室等相關單位，研議施作可能期程。 

(3) 確認施作期程後，與營繕組、設計

廠商、學生代表召開討論會議，細

部規劃空間施作；及新建或裝修空

間之家俱裝潢優先使用現有物品。 

妥善管控分配單位經費

動支額度 

經由請購系統授權經費，以及被授權單位

請購時公文會辦流程，以控管、避免浪費

及超支。 

人事費 
人事凍結，以現有員額為

主 

1.  教師除下列情形外，暫不新聘： 

(1) 以計畫(如深耕)或自籌經費聘任。 

(2) 最近二年內退休、出缺之師額。 

(3) 師額未達基本人數。 

(4) 已簽准者 。 

2.  行政人員除下列情形外，遇缺不補： 

(1) 公務人員。 

(2) 有計畫或自籌經費來源。 

(3) 法定應進用比例人員(如身心障礙臨

時人員)。 

(4) 特殊專業技術人員出缺經專案簽准

者。 

節能減碳 空調設備控制改善 

依據 113年 2月 27日校園節約能源推動小

組會議決議增加分離式冷氣關閉排程，避

免人為疏忽而造成能源使用的浪費。 

(惟查社科、人文、法學、音律電機資訊大樓

控制空調設備多已故障，刻正向校管會提案爭

取經費改善) 



支出項目 推動方案 具體措施 

空調設備汰舊換新改善 

按「政府機關及學校用電效率提升計畫」

實施計畫規定，針對中央空調主機使用超

過 9年應進行評估汰換： 

1.  本校社科大樓自 96 年啟用至今，冰水

主機經評估效率不佳，已向經濟部能源

署申請節能補助共 737 萬 7254 元並獲

核准，汰換耗能設備，提升能源使用效

益。 

2.  本校人文大樓自 91 年啟用至今，冰水

主機經評估效率不佳，已向內政部建築

研究所申請節能補助共 1408 萬 7700

元，俟核定後發包採購汰換耗能設備，

提升能源使用效益。 

無紙化作業 

1.  研議出版刊物無紙化(如：募款年報)。 

2.  電子化會議：使用無紙化會議整合平

台、數位投影、線上會議與雲端儲存，

減少耗材印刷費用，並提升行政效能。 

其他支出 撙節業務及活動經費 

1.  餐費管控：減少提供餐點的活動場次，

限制單場供應數量。 

2.  活動整合：將性質相近的活動整合辦

理，提升行政效率，減少重複支出，優

化資源配置，提高活動品質與參與效

益。 

3.  推動數位宣傳：優先使用電子海報與社

群媒體數位宣傳，降低傳統印刷需求及

廣告費支出。 
 


